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Emrah Bey merhaba. Sizinle son olarak Mart 2013'te
roportaj yapmistik. O giinden bu zamana profes-
yonel kariyerinizde ve BASF Yapi Kimyasallar'nda
neler degisti?

2014 yili basinda BASF Tiirkiye Yapi Kimyasallar Ulke
Midurligi gérevini aldim. 2015 yilinin Haziran ayinda
da Tirkiye'deki Ulke Miidirliglu gérevimin izerine,
bolgesel cati yonetimi; Tiirkiye, Azerbaycan ve Orta Asya
Pazar Yonetimi Direktorliigii sorumlulugu eklendi. 2015
y Haziran ayindan bu yana, BASF'deki gérevime bir nevi
| birden fazla sapkayla devam ettim. Hali hazirda Tiirkiye,
M Azerbaycan ve Orta Asya Pazar Yonetimi Direktorligi
#=| gorevim devam ediyor. 1 Ocak 2017 itibari ile,
= Tirkiye'deki Ulke ve Satis Yonetimi sorumluluklarimi
devrettim. Bu bir bayrak yansi. Bu bayrak yarisinda
Emrah ERTIN TS dogru zamanda, dogru mesafede, dogru kisilere bu
JEeor vighetimi DiigEeily y S bayragi aktarmak gerekiyor. Bizim de bu degisimde
penL KimygRalianal orkive veigig/sva zamanlamayi, mesafeyi ve kisileri dogru sekilde
yoneterekilerledigimize inaniyorum.
Bélge sorumluluk ve etki alanimizda da genislemeler oldu. Ornegin, Tiirkiye'nin ihracat bélgesine, 2016 yiliierisinde Ukrayna ve Moldova da
dahil oldu. Ote yandan Tiirkiye yapi kimyasallar yonetiminde de bazi yapilanmalar ve diizenlemeler gergeklestirdik. Ozellikle 2016 yilinin
basinda devreye soktugumuz Endistri Satig Yonetimi'nin kisa stirede basanli somut sonuglar getirdigini diisliniiyorum. Bunun haricinde, bélge
miidirliiklerimizde bazi degisiklikler oldu. Kurumsal firmalarda zaman zaman béyle tazelenmeler gereklidir ve faydalidir. 4-5 yillik dénemlerde
bu tiir degisikliklerin olmasi, hem firmaya, hem de kisilere canlilik katar ve degisik perspektifler getirir. Yapi Sistemleri Istanbul Bélge
Midiiriliigi'mizde de, 2016 yilinin sonunda bir degisiklik yaptik. Bu degisikligin, Nanotek'e ve tim Istanbul Bdlge Bayileriimize hayirli
olmasinive satislarimiza ve isimizin biiyiimesine katki saglamasini dilerim.

Master Builders Solutions marka gecisi, beklenilenin aksine sancisiz gerceklesti. Yeni marka ne gibi avantajlar sagladi?

2006 yilinda BASF, Degussa'nin Yapi Kimyasallari Boliimii'nii globalde satin alindi. Bu on yillik siirecte ben li¢asama goriiyorum.

Birinci asama, Yapi Kimyasallari Bolimi'niin, BASF'ye adaptasyon ve entegrasyon siireciydi. Cok kolay bir siirec olmadi. Kurumsal yapilar ve
surecler farkliydi. BASF'nin ¢ok derin ve kokli bir kurumsal yapisi var, o yapinin icine entegre olmak gerekiyordu. Birinci asamayi ,bu on yilin, ilk
ig - dort yillik doneminde gerceklestirdik. Sonrasinda ikinci agama geldi; BASF Yapi Kimyasallari'nin kendi global ¢ati markasinin yaratilmasi
ve bu markanin lansmani; Master Builders Solutions. lkinci asamada iriin segment filtrasyonlan yapildi. Yeterli bitiinlik ve katki
saglamayan baz iiriinler ve bazi segmentler portfoyden cikartildi ya da sadelestirmelere gidildi. Daha yalin bir segment yonetimi ortaya cikt.
Nihayetinde uzun bir hazirlik déneminden sonra 2013 yilinda global yapi kimyasallari markamiz Master Builders Solutions'in lansmani yapildi.
Bilisim teknolojisi ne kadar ilerlerse ilerlesin insaat sektoriinde ve yapi malzemeleri ve yapi kimyasallar enddistrisi 6zelinde, hala insanlar
insanlardan mal satin aliyorlar ve kisiler bu isleri yonetiyorlar. Kisaca insan faktori, insaat ve yapi malzemeleri sektdrii icin hele de tilkemizde
cok dnemli ve belirleyici.Global marka ortaya ¢iksa da bunu yonetenler ve lanse edenler yine, eski calisanlar ve yoneticiler idi. Eski ve yeni
yoneticilerin ve calisanlarin, yeni markayi sahiplenmeleri, benimsemeleri, bunu icsellestirmeleri ve piyasaya dogru sekilde aktarabilmeleri
sayesinde beklenenden daha az sancili ve daha kisa siirede yeni markamizin piyasada ve misterilerimiz nezninde kabullenildi. $imdi artik
ticincii doneme gectik. Uglincli donem bilyiime ve yayilma dénemi. Hem organik, hem de inorganik olarak, yeni markamizla, BASF'nin Yapi
Kimyasallari Bolimii olarak, hem globalde hem de Tiirkiye'de biiylimek iizere organize oluyoruz.

BASF Yapi Kimyasallari'nin enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili calismalarindan bahsedebilir misiniz?

Hem enerji verimlili§i hem de stirdiriilebilirlik, kapsamli ve genis kavramlar. Yapr kimyasallari ve insaat agisindan tek bir segment, tek bir iiriine
baglayamayacagimiz konular. Bizim iiriinlerimiz; 6rnegin Beton Katkilar, cimento kullanimini azaltmasi sebebi ile karbondioksit emisyonlarinin
azalmasina katkida bulunuyorlar. Green Sense Concrete (Yesile Duyarli Beton) konseptini ve bu betonlarda kullanilan beton katkilarini sektore
ve misterilerimizin kullanimina sunuyoruz. Yesile Duyarli Beton uygulamasinda, yiiksek sinifli ve dayanimli beton imalatinin yani sira beton
icinde geri doniisimden kazanilmis malzemeler kullaniimasi ve ¢imento miktarinin azaltilmasi ile karbon saliniminin diisiiriilmesine ve
binalarin yasam déngistine katki verildigi bir beton karisimi, performans ve maliyet optimizasyonunu da saglayarak, elde ediliyor.

Riizgar enerji tirbiinleri insaasinda kullanilan performans groutlari, hastane zeminlerinde kullanilan anti statik zemin kaplamalar, yiyecek ve
icecek sektoriindeki iretim alanlarinda kullanilan hijyenik, kimyasal dayanimli ve uzun 6miirlii zemin kapalamalar, binalarin nefes almasina
imkan taniyan su yalitimi sistemleri, dogal tag kaplamalarinin servis émriinii uzatan 6zel yapistincilar gibi binalarda ve yapilarda enerji
verimliligine ve siirdiiriilebilirligine katkida bulunacak ve binalarin daha konforlu, daha uzun 6miirlii olmasini saglayacak iiriin ve sistemlerimiz
arasinda sayilabilir. Dogal enerji kaynaklarini kullanmaya yonelik bir yapida kullanilan tiim {riinler esasen tam olarak enerji verimlili§ine katki
saglamaktadir.

Bir binayi ne kadar dogru sekilde yalitirsaniz, enerji kullanim miktarini ne kadar azaltirsaniz, ne kadar az bakim gerektirerek yasamini
stirdlirmesine katki saglarsaniz, hem enerji verimliligine hem de siirdiiriilebilirligine katki saglamis olursunuz.
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inovasyon ve Ar-Ge konusunda BASF ne gibi calismalar yapiyor? Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda gelistirmis oldugunuz
projeler var midir?

inovasyon, 6zellikle Katki Sistemleri tarafindaki Beton Katkilar'nda, stratejik kilit faktérlerden bir tanesi. Bununla alakali,hem su anda mevcut
devam eden projelerde kullanilan inovatif iiriinlerimiz var, hem de gelecege yonelik yapilan hazirliklar var. Omegin,insaati devam eden
Camlica Telekomiinikasyon Kulesi'nin beton dékiimlerinde kullanilan beton katkilari,cok 6zel bir inovatif polimeri (nano hibrit polimer) iceriyor.
Bu katkilar,ayni sekilde Uciincii Havalimani'nda yapilan uygulamalarda da kullaniliyor. Ozellikle betonun islenilebilirlik sirelerinin uzun olmas
istenen yerlerde, kayar kalip uygulamalarinda biiylik avantaj saglayan bir polimer ve piyasada da pek rekabeti olmayan bir polimer tipidir.
Bunun haricinde, bizim piyasaya ¢ikartmak istedigimiz "MasterFiber" markasi altinda yeniliftipleri var.

Yapi Sistemleri grubunda daha ¢ok Ur-Ge (iiriin geli§tirme) iizerine calistyoruz. Mevcut driin portfoylimiizde recete, performans ve maliyet
optimizasyonlari lizerine odaklamyoruz Epoksi bazli zemin kaplamalari, performans groutlari ve tamir harclar bu calismalarda listenin basinda
geliyor. Ozellikle zemin kaplama iriin portféyiiniin gelistirilmesi ve maliyet/ performans optimizasyonu benim de kisisel giindemimde ve
takibimde.

Universite-Sanayi ishirligi ile alakali sunu sdyleyebilirim, Universite'lerin yapti§i organizasyonlarda, seminerlerde, konferanslarda katki
sagliyoruz. Bir de heniiz planlama asamasinda olan bir Inovasyon Merkezi projemiz var. Sadece Yapi Kimyasallar''nin degil, BASF'nin diger
bélimlerinin de icerisinde olacagi bir projedir. Bu proje kapsaminda hem sektor paydaslariyla hem de iniversiteler ile ortak projeler
gelistirebilecegimiz bir platformda calismak istiyoruz. Yakin zamanda umanim bununla alakali sizlere giizel haberler verebiliriz. Oniimizdeki
dénemin 6nemli projelerinden bir tanesi, istanbul merkezli bir BASF inovasyon Merkezi projesidir.

Mevcut gérevinizin yamisira KUB (Katki Ureticileri Birligi) Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini de yiiriitmektesiniz. Buradaki
faaliyetleriniz ve birligin isleyisi hakkinda bilgi alabilir miyiz?

2016 yilinda Beton ve Har¢ Kimyasal Katki Maddeleri Ureticileri Dernegi (KUB) olarak, kurulusumuzun 18.yagini kutladik. Kuruldugumuz
yilllarda beton imalatinda kimyasal katki kullanilmasi neredeyse 6zel bir durum iken giiniimiizde hem pratikte hem de ilgili standartlarda
kimyasal katkilar betonun vazgecilmez bir bileseni haline gelmistir. Ulkemizde ve Diinya'da son 20 yilda insaati miimkiin olan bir ¢ok
olaganiistli yapinin beton imalati esnasinda karsilasilan zorluklar beton kimyasal katki teknolojisinin sagladigi 6zellikler sayesinde
astlabilmistir. Beton kimyasal katki teknolojileri, bilimsle gelismeler ve inovasyonlar ile 6nlimiizdeki donemde de beton ve ingaat sektoriine
hem teknik ve ekonomik hem gevresel katkilar saglamaya devam ederken bazi yeni uygulamalar ve imalatlar icin de ilham verecektir. Boyle bir
ortamda dernegimiz KUB'iin misyonu ve bu dogrultuda faaliyetleri daha da Gnem kazanmstr.

Bu misyon dogrultusunda KUB olarak, iyesi oldugumuz IMSAD(Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi) YUF (Yapi Uriinlert Ureticilen
Federasyonu) ve EFCA (Avrupa Beton Katkicilar Federasyonu) kuruluslarnyla ve insaat ve beton sektoriiniin diger paydas kurulus ve
dernekleriyle aktif bir birliktelik yiritmekteyiz. . i
2016 yilinda Karayollari Genel Midurligli Teknik Arastirma ve Kalite Kontrol Dairesi'ne ve Devlet Su Isleri Genel Midirligi'ne birer, YUF
Malzeme Seminerleri kapsaminda Gniversitelere ve Tiirkiye Hazir Beton Birli§i Laboratuvar Teknisyenlerine egitim seminerleri vermeye devam
ettik.

KUB olarak, kalitenin bir standart haline gelmesini ve bunun da bir zorunluluk haline gelmesini istiyoruz. Kalitenin de siirdiirilebili,
belgelenebilir ve kontrol edilebilir olmasi gerekli ve bu nedenle yaptigimiz bazi ¢alismalar var. Katki Ureticileri Birligi Dernegi tyeleri olarak,
Tiirkiye Hazir Beton Birligi'nin altindaki Kalite Glivence Sistemi (KGS) ile ortak bir calismamiz mevcut. Bu calisma dogrultusunda, Gye firmalarin,
beton katki tesisinde dretilen katkilari, yilda G¢ kere denetleniyor ve uygun standartlarda oldugu belgeleniyor. Kalitenin siirekli olmasinin
takipgisi oluyoruz.

KUB icerisindeki 6nem verdigimiz giindem maddelerinden bir tanesi Etik Taahhiitnamesi'dir. Biitiin firmalar etik kurallara uygun sekilde is
yapmak iizere bir taahhiitnameye imza attilar. Biz istiyoruz ki, haksiz rekabetin olmadigi, herkesin global etik kurallara uygun sekilde is yaptigi,
kalitenin ve kalite stirekliliginin rutin haline geldigi bir ortamda is yapalim ve rekabet edelim. Buna uyuldugunun takibini siki sekilde yapiyoruz.
Kolay biris degil ancak irade ve takip oldugu zaman olamayacak seyler de degil.

Giindem maddelerimizden bir tanesi de beton yol. Ulkemizde altyapi projeleri, 6zellikle ulagim projeleri cok 6n planda. Yollarin ya kompozit
malzeme olarak alt yapisinin beton ve sadece st asinma katmaninin asfalt olmasinin, ya da artik biitiin diinyada kullanilan tamamen monolit
beton oIarak|n§a edilmesinin arkasindayiz. Burada, Tiirkiye Hazir Beton Birligi ve Tiirkiye Cimento Mustahsilleri Birligiile beraber hareket etmek
lizere organize oluyoruz. Beton, ¢imento, agrega ve kimyasal katkilar, tilkemizin 6z kaynaklarl ile yapiliyor. Ulkenin 6z kaynaklari ile yapilan
trtinleri kullanarak imal edilecek monolit veya kompozit beton yollarin, iilke ekonomisi icin daha dogru olacagina inaniyoruz. Uzun vadede
bakim masraflari daha diisiik oldugu icin, daha da ekonomik ve dayanimli bir yol imalat sekli oldugunu distindiigiimiiz icin tercih ediyoruz ve
dernek olarak bunun arkasindayiz. EPD (Environmental Product Declaration - Cevresel Uriin Beyannamesi) baska bir glindem maddemiz. Bu
beyannamede (riinlerin, kullanildiklan alanda yasam déngiileri boyunca cevreye yaptiklan etkiler, seffaf, éiciilebilir ve karsilastinlabilir bir
sekilde tiiketicinin bilgisine sunulmaktadir. Uyesi oldugumuz Avrupa Beton Katkicilar Federasyonu (EFCA)'nin olusturdugu, ilgili organlarca
onaylanmis ve kabul gérmiis model ve hesap sekline gore beton katkilar sektoriinde sadece KUB iiyesi firmalar irettikleri beton ve harg
katkilarinin cevresel {irlin beyannamelerini yayinlama imkanina sahiptirler. 2017 yili icerisinde Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) ile EPD'lerin
kamuya ve ilgili Betonda kullanimiyla alakali diger paydas dernek olan Tiirkiye Hazir Beton Birligi ile ortak bir calisma yapmak iizere karar aldik.
Hazir Beton Birligi Bagkani ile de bu konuda yakin irtibattayim. Son olarak Beton 2017 Fuar ve Kongresi'ne KUB catisi altinda 6zellikle teknik
yoni agir basan, yeni kimyasal katki teknolojilerini ve uygulamalarini sektére tarafsiz bir sekilde aktaracagimiz niteligi ve niceligi yiiksek bir
katim ile katki saglamak lizere organize oluyoruz.
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Zor bir yih geride biraktik. Aslinda her yeni yil,bir 6nceki yildan daha zorlu gegmekte. Biitiin bu olumsuzluklara ragmen BASF Yapi
Kimyasallar hizkesmeden biiyiimeye devam ediyor. Bu basari ve istikrar icin neler sdylemekistersiniz?

2016 yilinda Yapi Kimyasallan sektoriinde, profesyonel kariyer hayatimin yirminci yilimi doldurdum. Ben bu zamana kadar, "bu sene ¢ok iyi
gececek, ekonomi ve sektor cok rahat ve iyi bir yil gecirecek" dedigimiz bir yil oldugunu hatirlamiyorum. Ulkemiz her yil, kendi icerisinde,
kendine 6zgii zorluklar yasiyor. 2017 yilinin da, 2016'ya gore daha kolay gececedi gibi bir sinyal almiyoruz. Yine kendi icerisinde zorluklari
olacaktir. Ancak bu konuda pes edecek, ellerimizi kaldiracak gibi bir durumumuz yok. iyi bir markamiz var. Teknolojik coziimler sunabiliyoruz. Iy
bir ekibimiz var. lyi bir triin portféyiimiiz var. Bunlarin hepsini bir araya getirdigimizde, piyasada 6n planda yer alabiliyoruz. Baktigimiz zaman
Tirkiye'de de ciddi miktarda bir insaat hacmi ve insaat malzemelerinin kullanilabilecegi biiyiik bir potansiyel var. Insaat pazarinda biiyiime
oranlari en kétii senaryolar ile %1-%2'lerde kalsa bile bahsettigimiz hacimler ve miktarlar hala byiikligini ve bizler igin cekiciligini devam
ettiriyor. Ornegin, Tiirkiye'deki dokiilen beton miktarlari, yillik 110 milyon m’ 'ler mertebesindedir. Bu Avrupa'nin en biiyiik hacmidir ve
diinyada dérdiincii siradadir. Sektorde biraz kiiciilme bile olsa, hala konustugumuz 100 milyon m’'iin iistiindeki beton miktarlandir. Su yalitim
sektoriine baktigimizda, Tirkiye'de yillik bazda 35-40 milyon m* mertebesinde su yalitimi uygulamasi var. Bunlar alt yapi gelisimi tamamlamig
gelismis lkeler icin cok biyiik rakamlar ve potansiyeller. BASF olarak heniiz bu pazardan, almamiz gereken payi alamadigimizi diisiiniiyorum.
Elimizde yeterince kullanabilecegimiz enstriiman var. Cok iyi bir ekip var. Ekip derken sadece BASF'nin kendi takimindan bahsetmiyorum, ayni
zamanda beraber kol kola ilerledigimiz, distribitorlerimiz ve bayilerimizi de bu isin icine katiyorum. Onlar da birebir bu takimin parcasi ve cok
onemli unsurlandirlar. Gordiigiim kadari ile piyasada bu birliktelikte en az bir adim dndeyiz. Istikrarliyiz, istikrar siirdiirmek Tirkiye'de ¢ok
6nemli, yine bu konuda en az bir adim, hatta daha fazla énde oldugumuzu diistiniiyorum. Tutarlyiz, bu da cok 6nemli. Hem riinlerde, hem
fiyatlandirmada, hem de distribiitor - bayi dagitim kanalimizda tutarliyiz. Bunlar hep piyasaya verilen dogru sinyallerdir. Bu sinyalleri piyasaya
dogru riinle, dogru hizmet ve dogru fiyata verdiginiz zaman, basanli olmamaniz icin hig bir sebep yoktur. Dedigim gibi BASF Yapi Kimyasallari
artik biiylime ve yayllma dénemine girdi. 2017'de de hedeflerimiz biiyiik. Hedefimizdeki biiyiime trendinin devam ettirilebilmesi icin, sektoriin
biylime oranlarinin en az {i¢ dort puan Ustiinde olmasi gerekiyor. 2017'den de ayni biiyime beklentisinin icersindeyiz. Yeter ki iilkemizde,
ekonomi ve is dlinyasiicin gerek sart olan huzur ve baris ortami olsun. Bu oldugu siirece biz biiyiime hedeflerimize ulasmaya devam edecegiz.

Oniimiizdeki sene ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir? BASF Yapi Kimyasallar'nda organik ve inorganik yénde ne gibi biiyiimeler
planhyorsunuz?

Tirkiye ekonomisini ve insaat sektoriinii gegmis dénemlerde oldugu gibi kolay bir yil beklemiyor. Siyasal belirsizikler ve beklentiler, nakit
akisindaki sikintilar, projelerde finansman kaynakli yavaslama ve gecikmeler, tahsilatlarda vade dtelemeleri veya karliliga etki yapacak kadar
uzun vadeler, haksiz rekabet ortami sektoriimiizii olumsuz etkileyen faktérler. Ancak bir dnceki sorunuzu yanitlarken belirtti§gim gibi Tiirkiye'de
her tiirlii olumsuz faktdre ragmen biiyiiyen, yiiksek hacimli bir yapi kimyasallan pazarn var. Bunun farkinda olarak sektoriin bin]mesinin
lizerinde organik olarak cift haneli biiyiime hedefimiz var, 2016 y|I|nda zemin kaplamalarinda cok iyi bir yil gecirdik. Ayni sekilde zemin
kaplamalarindaki atilimimiza devam edecegiz. Su Yalitimi'nda yeni driinler geliyor. Uglincii ceyrekte lansmanini yaptigimiz Masterseal 754
driniimiizden ve temel alti su yalitimi portfdyiinii tamamlayacagimiz iriinlerden beklentilerimiz var, onlarla biyiimeye devam edecegiz.
Poliiiretan mastikte bazi atilimlar yaptik, istanbul Bélge'de bu atilimin sonuclarini biraz hissettik, diger bélgelere de bunu yaymak istiyoruz.
Performans groutlan ve onarim giiclendirmede keza kuvvetli oldugumuz segmentler, oralarda da pozisyonumuzu korumaya ve (izerine
eklemeye devam edecegiz. Urlin portféyiimiizde olup, rafin arka tarafinda olan iiriinleri tekrar giindeme getirip yeniden lansman yapacagiz ve
2016 yihnin baginda uygulamasini yaptigimiz, Endiistri Satig Yonetimi'ni daha da kuvvetlendirerek devam edecegiz.

Icinden gectigimiz donemin karamsar ortamina ve hem ekonomik hem de giivenlik agisindan yasadigimiz sikintilara ragmen 2017 senesinden
Umitliyim. Olumlu diistinGiyorum, hepimizin de olumlu diisiinmemiz gerektigine inaniyorum. Isimize odaklanip, tekrar hedeflerimize ulasmak,
koydugumuz gitanin {istiinden atlamak zorundayiz.
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Beton Sektériine, yenilik¢i ¢coziimlerimizle
yon veriyoruz...

inan Bey merhaba, bize kendinizden ve profesyonel 6zge¢misinizden bahseder
misiniz?

Merhaba, ben inan Bektas. 1981 dogumluyum. Evliyim. 2004 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldum ve ayni alanda yiiksek
lisansimi tamamladiktan sonra Akcansa Cimento firmasinda proses gelistirme uzmani
olarak géreve basladim. 2010 yilinda BASF ailesine ¢imento katkilan tiriin midiirii olarak
katildim. 2 sene Tiirkiye sorumlulugumdan sonra Afrika, Ortadogu ve Rusya'yi icine alan
ORA boélgesinin ¢imento katki sorumlulugunu aldim. Ozellikle Afrika'daki hedef Glkelerde
BASF icin yeni bir segment olan ¢imento katki satislarinin gelistirilmesi icin calistim.Daha
sonra 2014 yilinda, Katki Sistemleri Segment Miidiiri pozisyonuna getirildim. Katk
Sistemleri Segment Midiirliigii, beton katki segmentindeki Uriin stratejilerinin veyeni
uriinlerin gelistirilmesi, yeni teknolojilerin uygulanmasi ve lansmani, pazar analizi ve
takibi gibi bircok sorumlulugu icerisinde barindiriyor. Su an bu sorumlulugum Tiirkiye,
Kazakistan ve Azerbaycaniicine alan bdlgeyi kapsamaktadir.

inan BEKTAS
LENESRENEL | Beton katkilan olarak hangi grup iiriinlerden sorumlusunuz?

Segment Mudiri

Beton Katkilar dedigimiz zaman aslinda beton sektoriine hitap eden tiim driinler bu
grubun icerisine girer. Ana (riin gruplarimiz arasindaMasterRheobuild, MasterPozzolith, MasterGlenium gibi akiskanlastirici etkiye sahip
yiiksek su kesme o6zelliklerinden dolayi betonun dayanimini artiran markalarimiz gelir. Temelde 4 sektdre hizmet vermekteyiz; Hazir beton
tesisleri, prefabrik tesisleri, imal edilmis beton lireten tesisler ve kendi betonunu iireten biiyiik projeler. Beton iireticilerinin cogunun biIdi@i ve
glivendigi beton katki Grlinlerimiz sayesinde betonun iretilmesini, tasinmasini, pompalanmasini, yerlestirilmesini, sikistinlmasini ve yiizey
bitirmesini icine alan tiim stirecleri optimize ederiz. Uriin portféyiimiiziin biiyiik bir blimiinii olusturan su kesici beton katkilannin yaninda
ayni zamanda betonun durabilitesini artirarak servis dmriinii uzatan MasterLife katkilar, MasterFinish kalip yaglar ve MasterKure kiir
uriinlerimiz de yine ayni sekilde sorumlulugumuz dahilindedir.

Sorumlu oldugunuz iiriinlerle ilgili BASF'nin, diger rakiplerden ne gibi farkliliklan var? Yenilik¢i calismalariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

BASF, beton katkilarinda diinyada su anda acik ara pazar lideridir. Bizi Diinya'da bir numara yapan rekabet tstiinligiimiiz,beton sektoriindeki
pazara yon veren yenilik¢ci ve miisterilirimize giiven veren durusumuzdur. Ge¢mis dénemler ile kiyaslandiginda iiretilen betonlarin hem
performans hemde beton 6zellikleri agisindan dstiin niteliklere sahip olmasinin esas sebebi beton katkilaridir. Kimyasal katki sektoriindeki
yenilikler beton sektdriinii hep ileriye tagimistir. BASF olarak kimyasal katkilarda yenilikcilik anlaminda pazara yon veren firma olmanin hakli
gururunu yastyoruz. Bugiine kadar kimyasal katki alaninda bircok yeni teknoloji ilk olarak BASF tarafindan pazara sunulmustur. Kimya ve yapi
sektoriindeki bilgi birikimimizin bileskesi olarak bir cok yeni beton katki teknolojisi Gizerinde halen calismalarimiz devam etmektedir. Global
Ar&Ge ve pazarlama ekiplerinin ortak calismasi sonucu hazir hale gelen teknolojilerin daha sonra bélgesel seviyede {ilkelerde lansmani
gerceklestirilir.

Guiniimiz rekabet kosullarinda, pazarda uzun soluklu ve gliclii bir bicimde var olabilmek icin rakiplerimizden farklilasmamiz gerekiyor. Beton
katkilar sektoriinde her ne kadar bir ¢ok teknolojiyi ilk olarak BASF pazara sunsada sonrasinda rakiplerimiz bizi takip ederek bizimle ayni
seviyeye gelmistir. Bu rekabetci baski dogal olarak yenilikgilik reflekslerimizi canli tutmamizi saglyor. Piyasada yaygin olarak kullanilan
geleneksel katkilara alternatif olan Polikarboksilat Eter (PCE) bazli yeni nesil beton katkilarinda su anda teknoloji lideriyiz. Kendi
hammaddelerimizi gelistirmemiz sayesinde hem (stiin nitelikli hemde mdsterilerimizin birebir tim ihtiyaclarini karsilayan (riinler
gelistirmemiz miimkiin olmaktadr.

Beton katkilarinda yenilikgi ¢oziimler getirebilmenin esas sarti kendi hammadelerinizi gelistiriyor olmanizdir. Burada BASF'nin 151 yillik kimya
gecmisi ve yapl kimyasallanndaki 100 yila yakin deneyimi bizi diger rakiplerimizden farkli kiliyor. Ingaat sektoriiniin dayandigi mega trendler ve
kisitlamalar gelecek icin bir vizyona sahip olmamizi sagliyor. Yani agikcasi sahlp oldugumuz gelecek vizyonu ve Ar&Ge imkanlari sayesinde hem
misterilerimizin giinliik beklentilerini kar§|larken hemde gelecegin yeni teknoIOjllerl izerinde calismaya devam ediyoruz. Ornek vermek
gerekirse su an giindemimizde olan en yeni ve en 6nemli konularin basinda yeni bir hammade olan PAE (Poli Aril Eter) teknolojisinin giinliik
kullanimda yerini bulmasidir. PCE polimer teknolojisiinin 1990'larin basinda ortaya ¢ikmasindan bu yana beton katki sektoriinde teknoloji
anlaminda cok belirgin bir degisiklik olmadi. Sirekli yeni polimerler gelistirilsede su kesme ve beton reolojisi acisindan belli limitleri agsmak
miimkiin olmadi. BASF tarafindan gelistirilen ve patenti alinan PAE sayesinde hem yiiksek dayanima sahip beton iiretirken pompalanmasini
kolaylasataracak sekilde disiik viskoziteli beton tiretmek miimkiin olmaktadir. Bu teknoloji ile retilen beton katki iriinlerini MasterEase
markasl ile pazarliyor olacagiz. Avrupa ve Asya bélgelerinde resmi lansmani yapilan MasterEase {irlinlerini cok yakinda Tiirkiye'de de goriiyor
olacagiz.
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MasterEase gibi izerinde calisilan bir cok yeni teknolojinin gelistirme ve lansman planlar simdiden olusturulmus durumdadir. 2024 planlar
kapsaminda sektore yon verecegine inandigimiz konular icinde celik donati yerine kullanilacak fiber sistemleri, cimentosuz beton Gretilmesine
imkan verecek geopolimer beton teknolojisi, kristal hizinda sertlesme ile enerji ve zaman verimliligi saglayacak hizlandincilar ve atik
malzemelerin beton kullaniimasini saglayacak yeni beton teknolojileri gelmektedir.

Beton katki satislarimizin biyiik bir bolimiini direkt satislar olusturmaktadir. Ancak bunun yaninda bayi kanaliyla satilan {iriinlerimizde bizim
icin son derece 6nemlidir. Bayi kanaliyla satilan iiriinlerimizin oranini artirmak stratejik hedeflerimiz arasindadir. Bu yiizden de beton sektérii icin
yukarida saydigimiz yenilik¢i davranigi ayni zamanda bayiler araciligiyla satisi yapilan triinlerde de gdsteriyoruz. Inaniyoruz ki glilii bayi
agimiz sayesinde su anda sahip oldugumuz basarili birlikteligin cok daha 6tesine gecebiliriz. Rekabetin giderek arttigi kosullarda bize farkli
pazarlan acacak bu birliktelikte Gstiimiize diiseni yapmaya haziriz.
Ozellikle son donemde hem gelistirdi§gimiz yeni Griinler hem de

MasterLife WP 3760 Uygulamala" :?tri];cr?rﬂrz].ml yaptigimiz yeni teknolojiler ile bu kanali giiclendirmek

Bayilerimiz araciligi satisini yaptigimiz bashca driinler arasinda kalip
yaglan gelir. Kabul etmek gerekirse son yillarda kalip yaglari alaninda
pazar payimizi ve rekabetciligimizi kaybettik. Bunda artan rekabet
kosullar ve kalip yaglarn satislarinda gecerli olan yonetmelikler etkili
oldu. Ancak beton katki ekibi olarak bu konuya tekrar odaklanmaya ve
gecmis yakaladigimiz basarilara benzer sonuclar almaya karar verdik.
Bunun icinde yeni driinleri gelistirilmesi calismalarina hiz verdik. Yakin
zamanda piyasaya sunulan MasterFinish RL 300 adh Griinimiiz bu
hamlelerin bir drnegidir. MasterFinish RL 300 ozellikle santiyelerde
glinlik kullanima uygun fiyat/performans acisindan on plana
cikabilecek bir tirlindiir. Pazardaki rekabet ile basa ¢ikabilmenin yolunun
yeni Griinlerden gectiginin farkindayiz. Bunun icin Ar&Ge
departmanimiz siirekli yeni diriinler izerinde calisiyor. 2017 icinde yeni
driinlerin tanitimina devam edecegiz. Ayni sekilde bayilerimizden de
kalip yaglarina biiylime hedefi ile tekrar odaklanmalarini beklemekteyiz.
Her ne kadar merdiven alti firmalar kalip yagi pazarindaki rekabeti
surekli artinyor olsalar da halen BASF ismi ve giivencesi ile dnerecegimiz
sistem ¢Ozimleri icerisindeki yeni kalip yaglan ile bu pazarda
biylimenin mimkiin olduguna inaniyoruz.

Bayilerimiz araciligi satisini yapacagimiz diger onemli ve kritik konumuz,
kristalize gecirimsizlik katkilandir. Uzun yillar belirsizligini koruyan bir
konuydu, biz de ne tarafinda duracagimiza tam karar verememistik. Son
bes sene icerisinde sartnamelerde yazilmaya baslanan ve bircok projede
karsilagtigimiz bir driindii. Ancak yakin zamana kadar bu teknolojinin
gercekten calistigini kanitlayacak resmi bir rapor yoktu. Bizde BASF

A H 1ri T4 H olarak bu zamana kadar, bu konunun iizerine egilmiyorduk ve stratejik
Dahlll GeglrlmSIZIIk Korumasi hedeflerimizin disindaydi. Ancak 2010'da ACl (American Concrete
Institute)'nin yayinladigi bir raporda, 6zellikle kristalize katkilar diger
alternatiflere gére on plana cikaran birsonugyayinladi. Bu rapor

dogrultusunda bizde calismalarimiza basladik.

Bizim elimizde zaten MasterLife 701 ya da MasterPel 793 gibi farkli gecirimsizlik teknolojilerine dayanan su gecirimliligini azaltici Griinler
mevcut idi.Ancak gordiik ki pazarda kristalize gecirimlilik azaltici Giriinlere yonelik artan bir talep var ve bu sartnamelerde 6zellikle tanimlanmig
durumda. Pazardaki talebe cevap verebilmek adina bizde calismalarimiza basladik. BASF olarak Kuzey Amerika ve Asya Pasifik bélgesinde
kristalize gecirimlilik azaltici katkilanin satisini yapmaktayiz. Hatta bu bélgelerde bu teknoloji, biiyiime icin dncelikli konular arasinda
degerlendirilmektedir. Kendi laboratuarimizda yaptigimiz testler sonucunda iiriniin benzer perfomans verdigini gordiikten sonra MasterLife
WP 3760 isimli Giriiniimiiziin yakin bir zamanda i¢ tanitimini yaptik. MasterLife WP 3760, 20 kg'lik ambalajlarda satilan toz bir Griindir. Ayni
zamanda MasterLife WP 1200 ismi ile sivi kristalize katkimizin da calismalari tamamlanmis ve satisa hazir hale gelmistir. Her iki Griiniin
performansi su anda piyasada satisi yapilan rakiplere esdegerdir ve direkt beton {retimi esnasinda veya santiyelerde tanskmiksere ilave
edilerek kullanilabilir. Yeni ve daha iistiin performansli diriinlericin calismalarimiz devam ediyor.

Biz BASF olarak dogru miihendislik c6ziimlerinden yanayiz. Miisterilerimize gecirimliligi azaltiimis bir beton icin en dogru yolun ilk énce betonu
dogru tiretmek, yerlestirmek ve dogru kiir uygulamasini gerceklestirmek oldugunu sdyliiyoruz. Sonrasinda gecirimlilik riskini minimize etmek
icin dogru koruma tedbirlerinin alinmasi gerektigi konusuna deginiyoruz. Uygulama hatalarn ve olasi diger dogal nedenleri ortadan kaldirmak
icin betonu hem disaridan suizolasyon uriinleriile yalitmanin hemde kristalize tarzi teknolojiler ile betonu iceridende gecirimsiz hale getirmenin
riski en disiik seviyeye getirecegi yoniinde yonlendirme yapiyoruz. BASF olarak hem beton konusunda hemde yalitim konusundaki derin bilgi
birikimiz dogrultusunda misterilerimizi dogru ¢6ziime yonlendiriyor olmaliyiz.
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En son olarak bayilerimiz araciligi ile satisini artirmayi planladigimiz sentetik fiberlere deginmek istiyorum. Zemin betonlarinda artan bir hacim
s6z konusu. Son zamanlarda zemin betonlarinda kullanilan celik hasirin yerine sentetik fiberlerin kullanimi yaygin hale gelmeye basladi. Su
anda pazarda birkag firma bu yonde calismalarina devam ediyor. Bizde BASF olarak bu pazarin potansiyeline inaniyor bu yénde yatinmlar
yapiyoruz. Ozellikle yapisal 6zellikli makrofiberler konusunda calismalarimiz ve yeni iriin arayislanmiz devam ediyor. MasterFiber 240
driiniimiziin, zemin betonlarinda celik hasirin yerine kullanilmak iizere aktif satisi yapiliyor. Fiyat/performans agisindan rekabetgi olan bu iiriine
yeni ilave Urlinler gelecek. Beton tasarim destegi ile misterilimize yaklasimimiz olumlu sonuglar vermeye basladi. Bunu artirarak devam
ettirmek istiyoruz. Bunun icinde bayilerimizin bu konuya odaklanmasini ve biiyiime hedeflerimiz icin bizi desteklemelerini istiyoruz.
Mikrofiberler biraz daha rekabetci bir pazar. Ancak burada da MasterFiber MF 15 adli iiriinlimiiz ile uygun ¢dziimler gelistiriyoruz.

BASF'nin insan saghgina verdigi 6nemin farkindayiz. Uriin grubunuzun cevresel etkileriile ilgili neler séylemek istersiniz ?

Beton katkilan olmasaydi, cevresel anlamda ¢ok sorunlu bir insaat
sektorii olurdu. Beton katkilari sayesinde daha az cimento kullanilarak,
istenilen performansta betonu tretmek mimkiin. Daha az ¢imento
kullanildigi icin, dogaya daha az karbondioksit emisyonu vermis
oluyoruz. Bir ton ¢cimento iretmek icin bir ton karbondioksit salinir. Ne
kadar az cimento (retilir ve ne kadar az kullanilir ise karbondioksit
oranini da o kadar distirmiis oluruz. Haliyle isin ticari boyutuna paralel
olarak, beton katki driinlerimiz cevresel etki boyutuna da énemli
derecede arti deger katarlar.

insaat sektériinde mega trendlere baktigimiz zaman, en basta
surdurilebilirlik ihtiyac geliyor. Bu noktada, hem miisterilerimiz icin
ekonomik, hem de daha ekolojik ve siirdiiriilebilir ¢dziimler Gretmek
icin gayret ediyoruz. Yesile duyarli beton konseptimiz sayesinde
ozellikle atik malzemelerin beton icerisinde kullaniimasini miimkiin
kilarak geleneksel betonun CO, emisyonu degerini diistirmiis oluyoruz.
Ayni zamanda atiklardan faydalandi§imiz icinde daha ekonomik bir
beton iretimi gerceklesmis oluyor.

Piyasadaki iirinlerinizin uzun vadede varligini siirdiirebilmesi icin ne gibi konulara 6nem veriyorsunuz?

Uzun vadede varligini siirdiirebilen aslinda driinler degil firmalardir. Firmalarin arkasinda durdugu degerlerdir. Piyasaya vaat edilen degerler ve
vizyon dnemlidir. BASF olarak, beton katkilari grubunda siirekli yeni Giriinler ve teknolojiler getiren bir firmayiz. Her sene, satisimizin ortalama
ylizde otuzu yeni Griinlerden gelir. Beton sektoriinde her an her sey degisebilir ve bu degisebilen parametrelere yeni Griinlerle hizl bir sekilde
cevap vermek durumundayiz. Misteriden gelen beklentilere karsi, Ar-Ge laboratuanimiz siirekli calisir. Burada degismeyen tek sey, trlinlerden
cok bizim yaklasimimiz,yeni teknolojileri piyasaya adapte edebilme motivasyonumuz, misterileri hem ekolojik, hem ekonomik beton tretme
noktasinda yonlendirmemiz, insan kaynagimiz ve teknik servisimizdir. Sektérde beton katkilari olarak baktigimiz zaman, uzun soluklu iiriinden
ziyade, uzun soluklu iliski yonetimi en dnemlisidir. Piyasada ki en iyi ekibe sahip olmanin sonucu olarak misterilerimiz ile giiclii ve kalici baglar
kurmus durumdayiz.

2016 yil sektoriiniiz agisindan nasil gecti? 2017 yilindan beklentileriniz nelerdir?

2016 yilinin iilkemiz agisindan cok iyi olmasa da sektdrel olarak iyi gectigini sdyleyebiliriz. Ortalama ylizde dort beton hacminde ve yiizde on
beton katki sektdrii bilyiimesi gerceklesti. BASF olarak biz bunun ¢ok daha iistiinde biiytidiik. Beton katki grubu olarak hedeflerin cok distiinde
rakamlara ulastigimiz bir yildi. Aslinda yapacak daha cok sey var. Cok kolay bir pazar degil. Rekabet agisindan baktigimiz zaman her gecen giin
yeni bir firma geliyor. Pazarda gidecek cok yerimiz var, her zaman daha iyisini de yapabilecek giice sahibiz. Beton Katkilari grubu olarak, kendi
icindeki tim birimlerinin etkin ve verimli sekilde birbirleri ile paralel calismasi gerekiyor. 2016'da bunu sagladik. Geng bir ekip olusturduk.
Pazara inebilecek, pazarin ihtiyaclarini anlayabilecek bu genc ekip, acikcasi iyi bir yiikselis yakalamamizi sagladi. 2017'de bu ivmeyi daha da
hizlandirarak devam ettirecegimizi 6n goriiyoruz. Bu bir yatinm isidir. Pazardaki potansiyeli bilip elinizdeki imkanlarla kiyasladiginiz zaman,
siirekli daha fazlasini almak icin yatinm yaparsiniz. Bizim de bu yondeki yatinmlarimiz devam ediyor.

Biiltenimiz araciligi ile is ortaklarimiza vermek istediginiz bir mesaj var midir?

is ortaklanmizla ok iyi isler yapacagiz ve bu réportaji 6zellikle bunun icin 6nemsiyorum. Acikca sunu ifade etmek gerekir ki bundan énceki
senelerde beton katki grubu olarak yeteri kadar bayi kanaliyla yapilan satislara odaklanamadik. Ancak artik beton katki biiyiime stratejilerinde
de yer alan bayi kanalini bilyiitme hedefi dogrultusunda ortaklasa bircok giizel is basaracagiz. Rekabet kosullarinin her gecen giin zorlastigi
gliniimiiz pazar kosullarinda, yaratacagimiz ortak sinerji bize biiylimeyi getirecektir. Buna inaniyoruz ve bayilerimizin de ayni motivasyonla
bizimle beraber hareket etmesini istiyoruz. Yukarida bahsettigim kalip yaglar, kiirler, fiberler ve gecirimlilik azaltici katkilar sayesinde
gliclenerek ortaklasa biytiyiicegimize inaniyoruz. Hem bu biiyiime hedefini gerceklestirmek hem de aradaki bagi kuvvetlendirmek amaci ile
yeni Urlinler hakkinda bayilerimizi bilgilendirmek icin egitimler diizenliyor olacagiz.
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Beton ve harglar igin kristalize etki olusturarak gecirimliligi azaltan beton katkisi

TANIMI

MasterLife WP 3760, betondaki su gecirimliligini
azaltan ve toz olarak kullanilan kristalize kapiler
gecirimsizlik katkisidir.

MasterLife WP 3760, ¢cimento, ¢ok ince islenmis silika
kumu ve ¢esitli 6zel kimyasallardan olugsmaktadir. Bu
aktif kimyasallar, taze betondaki su ve c¢imento
hidratasyonu sonucu ortaya ¢ikan yan urlnler ile
tepkimeye girerek betonun gbzenek ve Kkapiler
bosluklarinda ¢dziinmez kristal bir yapi olusturur.
Olusan bu kristal yapi sayesinde betonun su
gecirimliligi azalir. MasterLife WP 3760, betonda
olugsabilecek 0.4 mm’nin altindaki ¢atlaklari
kendiliginden iyilestirme ve onarma Ozelligine
sahiptir.

Kullanilan ¢imentonun yerel kaynagina bagh olarak
arin ismi Kuzey Amerika’da MasterLife 300 D ve
Asya’da MasterPel 760 olarak kullaniimaktadir.
Ancak her iki Griin de MasterLife WP 3760 ile benzer
gecirimsizlik performansina sahiptir.

UYGULAMA ALANLARI
MasterLife WP 3760, temeller, tiuneller, bodrum
katlari ve prefabrik elemanlar gibi stirekli veya aralikh
olarak su ile temas halinde olan tum yapisal
betonlarda kullanilabilir. MasterLife WP 3760 ayni
zamanda ¢imento harglari ve sivalar icin de kristalize
su gegcirimsizlik katkisi olarak kullanilabilir. Genel
olarak uygulama alanlari asagidaki gibidir:

* Temellerde ve bodrum katlari

» Kanalizasyon ve su aritma tesisleri

» Barajlar, kanallar, tineller, limanlar

* Tunel ve metro sistemleri

*  Surezervleri

* Beton borular

*  Cok-kath otoparklar

*  Ylzme havuzlari

 lstinat duvarlar & dalga kiranlar

OZELLIKLERIi VE YARARLARI
MasterLife WP 3760 katkisi asagidaki faydalari
saglamaktadir:
+ Beton icindeki gbzeneklerde kristal yapi
olusturan ¢imento bazli malzeme
« Beton igerisine ilave edilir
«  Betonun gecirimliligini azaltir
*  Toksik degildir
* Betonun i¢ yapisina dahil olur
*  Su ve diger sivilarin gegisini azaltir
* 0.4 mm’ye kadar kilcal ¢atlaklari onarabilir
+ Pozitif ve negatif hidrostatik basinca dayanir
+ Kanalizasyon ve sanayi atiklarina karsi
koruma saglar
+ Betona karistirma esnasinda eklenir

DOZAJ

MasterLife WP 3760, kullanilan ¢imento agirhginin
%1-%2,5'i oranininda kullanilabilir. Codu uygulama
icin onerilen en uygun doz c¢imento agirhginin
%2'sidir. Tipik kullanim orani 1 metrekiip beton igin
6-7 kg'dir.

Yukarida verilen dozaj oranlari normal kullanimlar
icindir; mutlak sinirlarin oldugu anlamina gelmez.
Diger dozaj oranlari 6zel kullanim kosullarina goére
ayarlanabilmektedir. Oneriler icin gerekirse BASF
Tark Kimya San. ve Tic. Ltd. S$ti. Yapi Kimyasallari
BolimU Teknik Servis Departmanina danisiniz.

Optimum dozaj ve etkiyi saglamak icin deneme
karisimlarinin sonuglari g6z éninde
bulundurulmalidir.

MASTER®
»>BUILDERS

SOLUTION®
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25-26 Ocak / FB Spor Kuliibii Topuk Yaylasi Resort & Sport

BASF Yapi Kimyasallari teknik Griin egitimi, 25-26 Ocak tarihlerinde Fenerbahge Spor Kuliibii Topuk Yaylasi tesisinde
gerceklestirildi.

Nanotek Satis - Pazarlama ekibi ve BASF Yapi Kimyasallan istanbul Bélge Miidiirligii'niin katilimiyla gerceklesen egitimde, Yapi
Sistemleri, Koruma Sistemleri, Groutlar, Seramik Yapistinclar, Cimento Katkilari, Su Yalitimi Uriinleri, Performans Zemin
Kaplamalari ve yeni Girlinler anlatildi.




Usta Egitimleri

BASF Yapi Kimyasallari ve Nanotekisbirligiile her yil gerceklestirilen Usta Egitimleri bu yil da tiim hiziyla devam ediyor. Ocak
ay! icerisinde Beylikdlizii Reis Inn Otel ve Corlu Divan Otel'de yapilan usta egitimlerimiz yiiz kirk kisinin katilimi ile gerceklestirilmistir.
Ustalarimiza katiimlarindan dolayi tesekkiir ederiz. Egitimlerimiz Subat ve Mart aylarinda, farkli bélgelerde devam edecektir.

24 Ocak 2017 Corlu - Divan Otel
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